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CESKYCH SKOLACH o

SWOT je zkratka z anglickeho originalu, kde S =
Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé
stranky), O = Opportunities (Prilezitosti),
(Hrozby).

SWOT je tedy zkratkou pro vnitrni silné a slabé
stranky organizace a prilezitosti a hrozby z vnéjsiho
prostredi organizace.

TAKING COOPERATION FORWARD 2




VYSLEDKY SWOT ANALYZY K SITUACI V nierreg

CESKYCH SKOLACH o

Definice

Silne stranky - interni pozitivni atributy/vlastnosti
skolniho prostredi, které mohou usnadnit
cinnosti zameérené na zlepseni IAQ

Slabé stranky - interni atributy/vlastnosti skolniho
prostredi, které by mohly branit Cinnosti
zameérené na zlepseni IAQ

Prilezitosti - vnéjsi podminky, které mohou usnadnit
cinnosti zamérené na zlepseni IAQ ve
skolach

- vneéjsi podminky, které mohou komplikovat
aktivity zamérené na zlepseni IAQ ve
skolach
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Interni analyza

Nastroj SWOT analyzy

SILNE STRANKY

Které vlastnosti Skolniho prostredi
maji pozitivni vliv na IAQ?

SLABE STRANKY

Které vlastnosti Skolniho
prostredi maji negativni vliv na
IAQ

PRILEZITOSTI

Jaké jsou moznosti ke
zlepseni IAQ ve Skolnim
prostredi?

Strategie pro Prilezitosti a
silné stranky (OS)

Jak mlzZeme vyuzit silné stranky
s vyuzitim prilezitosti

Strategie pro Prilezitosti a
slabé stranky (OW)

Jak mUzeme prekonat slabé
stranky s vyuzitim pfilezitosti??

Jaké hrozby mohou
negativneé ovlivnit IAQ ve
Skolnim prostredi?

Externi analyza

Strategie pro asilné

stranky (TS)
Jak mOzZeme vyuzit silné stranky,
aby se zabranilo hrozbam?

Strategie pro a slabé

stranky (TW)

Jak mGzZeme prekonat nedostatky
a vyhnout se hrozbam?
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Cil SWOT analyzy

Utridit poznatky a nazory
Pohled z vice stran

Definovat problémy

Zamerit se na realné strategie

miterreg
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Silné stranky

. Skolni budovy - umisténi, stav, nizkoemisni materialy,
stavebné oddélene tridy od saten, jidelen a télocvicen

- Informace o IAQ - dostupné, stoupajici zajem,
osveta
- Rozumné vyuzivani novych technologii a materialu
. Zrizovatel - statni sprava
« sjednocené postupy, kritéria
«  Komunikace se skolami

Presenter
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Slabé stranky

Nedostatek financi
Nedostatecny pocet pracovniku
Nedostatek snahy o zlepsovani IAQ

Nedostatecnha vymeéna vzduchu

» Nejednotny pristup

» Vliv/zatéz okoli

« Tlak na energetickou usporu
Nedostatecna informovanost o 1AQ (rizika, stav,
moznosti)
Vysoka pohybova aktivita ve tridach o prestavkach
Organizacni nedostatky - uklid, reakce na problemy

Individualni podminky jednotlivych skol .
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Prilezitosti

- Legislativné stanovene limity

- Dozorova cinnost

- Budovani kapacit a osvetova cinnost

- Noveé technologie a materialy

- Moznost kontroly a rizeni IAQ skolami

- Sjednocovani postupu a pristupu ke zlepseni IAQ
- Smysluplné vyuzivani financnich prostredku

- Vhodné umist'ovani novych skolnich budov
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- Neaktualni limity, nepruzna reakce legislativy

a dozoroveho organu
- Nedostatek financi ke zlepsovani IAQ

- Neregulovany marketingovy tlak
» Nepodlozené informace
» Neoveérené technologie a pripravky

- Nezajem zrizovatelu a vedeni Skol o
zlepsSovani IAQ nad ramec legislativnich
pozadavkl

. Uzemni planovani bez ohledu na blizkost
skolnich budov

1] u.ent.-g, -
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Vystupy interni a externi analyzy

,Radné provedena SWOT analyza je potfeba pro
vypracovani strategie, ktera pouziva silné stranky
a prilezitosti ke snizeni nedostatku a hrozeb a
nakonec k dosazeni cilu a zaméru projektu InAirQ
(zlepseni kvality vnitrniho prostredi ve skolnim
prostredi v zemich stredni Evropy).”
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Typy strategii

Strategie pro Prilezitosti a silné stranky (OS)

Jak mUzeme vyuzit silné stranky s vyuzitim prilezitosti
Strategie pro Prilezitosti a slabé stranky (OW)

Jak muzeme prekonat slabé stranky s vyuzitim prilezitosti

Strategie pro a silné stranky (15)
Jak mUzeme vyuzit silné stranky, aby se zabranilo hrozbam
Strategie pro a slabé stranky (TW)

Jak muzeme prekonat nedostatky a vyhnout se hrozbam
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Strategie

Legislativa a dozorova cinnost
Prabézna aktualizace
Pozadavky na materialy

Dozorova cinnost i nad ramec legislativnich
pozadavku

Dozorova cinnost zamerena na realné a aktualni
problemy

Tlak na zlepsovani situace
Ve spolupraci s kapacitami a zastupci skol
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CESKYCH SKOLACH IFAEE
Strategie

Informace o IAQ
Vzdélavat zaky, zaméstnance i vedeni skol
Vzdelavat pracovniky KHS
Prezentovat vysledky meéreni
Rychlejsi reakce na dezinformace
Informace o zdravotnich dopadech
Nasmeérovat na duveéryhodné zdroje
Vytvorit diskusni platformu

Podporit zajem zrizovatelu a vedeni skol o
zlepsovani IAQ
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Strategie

Nove technologie, pripravky a materialy
Citliva aplikace
Cilem je zajistit dostatecnou vyménu vzduchu
Zakaz neovérenych a netestovanych produktu
Vzdelavat vedeni skol
Princip predbézné opatrnosti
Reakce na marketingovy tlak
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Strategie

Prima kontrola I1AQ
Zakoupeni cidel
Zapojeni deti
Prabézné vyhodnocovani dat
Rychla reakce na vysledky
Zapojeni i do vyuky
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Strategie

Rezimova opatreni
Uprava $kolniho fadu - vétrani a Gklid
Dostatecna kubatura mistnosti na pocet zaku
Pohyb o prestavkach prenést mimo tridy
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CESKYCH SKOLACH G BeE
Strategie
Ekonomika
Apelovat na politiky o duleZitosti zajisténi
IAQ

Zlepsit financni zabezpeceni skol
Vyuzivat dotaci, fondd, sponzordu...

Zajisteni dostatecné kapacity skol z hlediska
mista i personalu

Zajistit prostredky na nutna opatreni
Podpora pracovniku

Ekonomicka rozvaha o opatrenich - vice
faktoru
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Strategie

Podpora pedagogickych pracovniku
Individualni pristup k opatrenim
Definované pozadavky na umist'ovani skol
Ohledy na pritomnost stavajicich skol
Podpora verejné zelené

AkArYs
miterreg
CENTRAL EUROPE et
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NA ZAVER CENTRAL EUROPE &

Nase zkusenosti z tvorby zaverecné SWOT analyzy za
CR své&d¢i o tom, Ze i dva lidé maji problém se

dohodnout, respektive presvedcit toho druhého o své
pravde, pripadné akceptovat jine stanovisko Ci nazor.

Vysledek tedy predstavuje jakysi konsensus vznikly v
SZU v dlouhych a Zivych diskusich.

Proto uvitame vsechny dalsi podnéty z Vasi strany,
nebot kazdy novy pohled muze rozpoutat debatu o
dalsi strategii.
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DEKUJI ZA POZORNOST

Lenka Pekarova
Laborator ovzdusi
Interreg - InAirQ

@&  http://www.szu.cz/inairg-1
< Lenka.subcikova@szu.cz

+00 420 26708 2269
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